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ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรสนับสนุน
ด้ำนกำรแพทย์เพ่ือเฉลิมพระ
เกียรติและสนองพระรำชด ำริ

5 ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร
ระดับ 4 ด าเนินการสนับสนุนองค์ความรู้หรือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์ในทัณฑ
สถานโรงพยาบาลราชทัณฑ์, เรือนจ า และทัณฑ
สถาน 
ระดับ 3 ด าเนินการสนับสนุนการบริการตรวจ
วินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยโรคผิวหนังแก่ผู้ต้องขัง
ในทัณฑสถานโรงพยาบาลราชทัณฑ์, เรือนจ า 
และทัณฑสถาน
ระดับ 2 ประชุมปรึกษาหารือและจัดท าแผนการ
ด าเนินงานสนับสนุนด้านการแพทย์ร่วมกับทัณฑ
สถานโรงพยาบาลราชทัณฑ์, เรือนจ า และทัณฑ
สถาน
ระดับ 1 ทบทวน วิเคราะห์ปัญหา โรคผิวหนัง
ในทัณฑสถาน

1.รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2.รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
3.รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

1.กลุ่มงานพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์การแพทย์  
2.ภารกิจด้านการพยาบาล
3.งานการพยาบาลตรวจ
รักษาทางไกล
4.กลุ่มงานเภสัชกรรม

1.โครงการราชทัณฑ์ปันสุข  ท า
ความ ดี เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 สร้าง
ความเป็นเลิศและความเข้มแข็ง
เครือข่ายบริการและวิชาการใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
(Service & Network 
Excellence)

2.ระบบบริการ
ทางการแพทย์
ส่วนบุคคล 
(Personal-Based 
Medical 
Services)

3.การท างานแบบ
เปิดกว้างและ
เช่ือมโยง (Open 
Platform 
Organization)

กลยุทธ์ท่ี 7 ขยาย
ความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วน 
(Multi-stakeholder 
Collaboration)

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรสนับสนุน
บริกำรและวิชำกำรด้ำนโรค
ผิวหนังในโรงพยำบำลชุมชน
เฉลิมพระเกียรติ

5 ระดับ 5 ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงาน
เสนอผู้บริหารกรมการแพทย์
ระดับ 4 ด าเนินการสนับสนุนการบริการตรวจ
วินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยโรคผิวหนังหรือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการแพทย์ด้านโรคผิวหนังใน
 รพก./รพร.
ระดับ 3 จัดต้ังระบบ Tele-consult เพ่ือให้
ค าปรึกษาแก่ รพก./รพร. ทุกเดือน
ระดับ 2 จัดท าโครงการสนับสนุนบริการและ
วิชาการด้านโรคผิวหนังในโรงพยาบาลชุมชนเฉลิม
พระเกียรติ
ระดับ 1 วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา โรคผิวหนัง

1.รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2.รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
3.รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

1. กลุ่มงานพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์การแพทย์  
2. องค์กรแพทย์
3. ภารกิจด้านการพยาบาล
4. กลุ่มงานเภสัชกรรม
5. กลุ่มงานดิจิทัลการแพทย์
6. กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์

1.โครงการ การสนับสนุนบริการ
และวิชาการด้านโรคผิวหนังใน
โรงพยาบาลชุมชนเฉลิมพระ
เกียรติ

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 สร้าง
ความเป็นเลิศและความเข้มแข็ง
เครือข่ายบริการและวิชาการใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
(Service & Network 
Excellence)

2.ระบบบริการ
ทางการแพทย์
ส่วนบุคคล 
(Personal-Based 
Medical 
Services)

3.การท างานแบบ
เปิดกว้างและ
เช่ือมโยง (Open 
Platform 
Organization)

กลยุทธ์ท่ี 7 ขยาย
ความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วน 
(Multi-stakeholder 
Collaboration)

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 ร้อยละกำรสอบ
ผ่ำนของแพทย์และพยำบำลท่ี
เข้ำอบรมวิชำโรคผิวหนัง  
(online & onsite)

5 ระดับ 5 ร้อยละ 100
ระดับ 4 ร้อบละ 95
ระดับ 3 ร้อยละ 90
ระดับ 2 ร้อยละ 85
ระดับ 1 ร้อยละ 80

1. รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
3. ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านการ
ฝึกอบรม

1. งานถ่ายทอดเทคโนโลยี
2. องค์กรแพทย์
3. ภารกิจด้านการพยาบาล

1.โครงการอบรมวิชาโรคผิวหนัง
ส าหรับแพทย์ 1 เดือน 
(online&onsite)
2.โครงการอบรมวิชาการ
พยาบาลโรคผิวหนัง 
(online&onsite)

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 พัฒนา
สถาบันโรคผิวหนังสู่ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ (Academic 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

1.ศูนย์กลางบริการ
วิชาการและ
งานวิจัยทาง
การแพทย์เฉพาะ
ทาง (DMS 
Academic Hub)

3.ส่งเสริมการใช้
แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ (Knowledge
 Platform 
Implementation)

ตัวช้ีวัดตำมแผนปฏิบัติรำชกำรสถำบันโรคผิวหนังประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

กลยุทธ์ท่ี 1 เครือข่ำยควำมร่วมมือศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์ด้ำนโรคผิวหนัง และเศรษฐกิจสุขภำพประเทศไทย



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 1.4 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรฝึกอบรม
ด้ำนโรคผิวหนังหลักสูตรระยะ
ยำว 1-2 ปี (MS)

ระดับ 5 ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
 ระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยรังสิต หลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาตจวิทยา
และตจศัลยศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ)
ระดับ 4 ส่งรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร
 (มคอ.7) ฉบับแก้ไขให้ส านักงานประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยรังสิต ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ระดับ 3 รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร  จากส านักงานประกัน
คุณภาพ
มหาวิทยาลัยรังสิต
ระดับ 2 ส่งรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร
 (มคอ.7) ให้ส านักงานประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยรังสิต ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ระดับ 1 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของ
หลักสูตร (มคอ.7)

1. รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านการ
ฝึกอบรม

งานถ่ายทอดเทคโนโลยี หลักสูตรระยะยาว 1-2 ปี (MS) แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 พัฒนา
สถาบันโรคผิวหนังสู่ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ (Academic 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

1.ศูนย์กลางบริการ
วิชาการและ
งานวิจัยทาง
การแพทย์เฉพาะ
ทาง (DMS 
Academic Hub)

2.ผลิตแพทย์และ
บุคลากรสุขภาพท่ี
เช่ียวชาญและ
เพียงพอต่อความ
ต้องการของประเทศ 
(Healthcare 
Personnel 
Academy)

ตัวช้ีวัดท่ี 1.5 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรผลิตและ
เผยแพร่ผลงำนวิชำกำร
ระดับประเทศและนำนำชำติ

5 ระดับ 5  มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการระดับ
นานาชาติ 2 เร่ือง
ระดับ 4 มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการระดับ
นานาชาติ 1 เร่ือง
ระดับ 3 มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ระดับประเทศ 2 เร่ือง
ระดับ 2 มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ระดับประเทศ 1 เร่ือง
ระดับ 1 หน่วยงานมีการจัดท าผลงานวิชาการ

1.รองผู้อ านวยการด้าน
อ านวยการ
2.รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
3.รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
4.รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ
5. ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านการ
พัฒนางานวิจัย

กลุ่มงานวิจัย 1.แพทย์ (รายบุคคล)  มีผลงาน
วิชาการตีพิมพ์ 1 เร่ือง (ถ้าเป็น 
case report ในประเทศและ
ต่างประเทศ นับได้ 1 ปี, ถ้าเป็น 
research ในประเทศ นับได้ 2 ปี
, ถ้าเป็น research ต่างประเทศ
 นับได้ 3 ปี) หรือ มีการท างาน
วิจัย TA แล้วเสร็จ 1 เร่ือง โดยมี
การเขียนบทสรุปถึงผู้บริหาร
2.พยาบาล (รายกลุ่ม) งาน R2R/
งานวิจัยเสร็จสมบูรณ์ และส่ง
บทสรุปถึงผู้บริหาร 1 เร่ือง/ปี
3.เภสัชกร (รายกลุ่ม) เภสัชต ารับ
ได้รับการจดแจ้ง อ.ย. หรือ 
พร้อมจ าหน่าย 2 ช้ิน/ปี          
4.นักเทคนิคการแพทย์(รายกลุ่ม)
 ผ่านการรับรองระบบบริหาร
คุณภาพทางห้องปฏิบัติการจาก
สภาเทคนิคฯ 
5.เจ้าหน้าท่ีท่ัวไป งาน R2R/
งานวิจัย แล้วเสร็จสมบูรณ์ และ
ส่งบทสรุปถึงผู้บริหาร 1 เร่ือง/ปี

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 พัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม และองค์
ความรู้ด้านโรคผิวหนัง 
(Research & Innovation 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

2.เป็นสถาบันท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
แบบก้าวกระโดดใน
การคิดค้น
นวัตกรรมทาง
การแพทย์ท่ี
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประเทศ 
(Exponential 
Medical 
Innovation)

6.งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมี
ผลกระทบสูง (High 
Impact Research 
TA and Innovation)



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 1.6 ระดับ
ควำมส ำเร็จกำรพัฒนำ
นวัตกรรมทำงกำรแพทย์ 
ผลิตภัณฑ์สุขภำพและ
เทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ 
(Medical Technology 
Innovation)

5 ระดับ 5 มีผลิตภัณฑ์/ต ารับยา/เวชส าอางสถาบัน
โรคผิวหนัง/ส่ิงประดิษฐ์/DIY อย่างน้อย 16 เร่ือง
ระดับ 4 มีผลิตภัณฑ์/ต ารับยา/เวชส าอางสถาบัน
โรคผิวหนัง/ส่ิงประดิษฐ์/DIY อย่างน้อย 12 เร่ือง
ระดับ 3 มีผลิตภัณฑ์/ต ารับยา/เวชส าอางสถาบัน
โรคผิวหนัง/ส่ิงประดิษฐ์/DIY อย่างน้อย 8 เร่ือง
ระดับ 2 มีผลิตภัณฑ์/ต ารับยา/เวชส าอางสถาบัน
โรคผิวหนัง/ส่ิงประดิษฐ์/DIY อย่างน้อย 4 เร่ือง
ระดับ 1 ศึกษา วิจัย ค้นคว้า พัฒนาผลิตภัณฑ์/
ต ารับยา/เวชส าอางสถาบันโรคผิวหนัง/
ส่ิงประดิษฐ์/DIY

1.รองผู้อ านวยการด้าน
อ านวยการ
2.รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
3.รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
4.รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ
5.ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านการ
พัฒนาเชิงพาณิชย์

กลุ่มงานนวัตกรรมและ
ประเมินเทคโนโลยี

ปี 67 DIY 4 เร่ือง/ปี (กลุ่ม
ภารกิจ)
ต ารับสถาบัน 2 ต ารับ/ปี      
1.โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในด้าน
นวัตกรรมทางการแพทย์
2.โครงการส่งเสริมความรู้การจด
สิทธิบัตรสิทธิทางปัญญา และ
ค่าตอบแทนนวัตกรรม

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 พัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม และองค์
ความรู้ด้านโรคผิวหนัง 
(Research & Innovation 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

2.เป็นสถาบันท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
แบบก้าวกระโดดใน
การคิดค้น
นวัตกรรมทาง
การแพทย์ท่ี
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประเทศ 
(Exponential 
Medical 
Innovation)

6.งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมี
ผลกระทบสูง (High 
Impact Research 
TA and Innovation)

ตัวช้ีวัดท่ี 1.7 จ ำนวนงำนวิจัย
ท่ีส ำเร็จหรือได้รับกำรตีพิมพ์ใน
วำรสำรวิชำกำร

5 ระดับท่ี 5 จ านวนงานวิจัยท่ีส าเร็จหรือได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 5 เร่ือง/ปี
ระดับท่ี 4 จ านวนงานวิจัยท่ีส าเร็จหรือได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 4 เร่ือง/ปี
ระดับท่ี 3 จ านวนงานวิจัยท่ีส าเร็จหรือได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 3 เร่ือง/ปี
ระดับท่ี 2 จ านวนงานวิจัยท่ีส าเร็จหรือได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 2 เร่ือง/ปี
ระดับท่ี 1 จ านวนงานวิจัยท่ีส าเร็จหรือได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 1 เร่ือง/ปี

1.รองผู้อ านวยการวิชาการ
แพทย์

1.กลุ่มงานวิจัย
2.องค์กรแพทย์
3.คณะท างาน/
คณะกรรมการวิจัยฯ

1.โครงการเตรียมความพร้อม
จัดต้ังศูนย์วิจัยทางคลินิก สถาบัน
โรคผิวหนัง

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 พัฒนา
งานวิจัย นวัตกรรม และองค์
ความรู้ด้านโรคผิวหนัง 
(Research & Innovation 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

2.เป็นสถาบันท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
แบบก้าวกระโดดใน
การคิดค้น
นวัตกรรมทาง
การแพทย์ท่ี
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประเทศ 
(Exponential 
Medical 
Innovation)

6.งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมี
ผลกระทบสูง (High 
Impact Research 
TA and Innovation)



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ผู้ป่วยโรค
ผิวหนังท่ีมีควำมยุ่งยำกซับซ้อน
ในพ้ืนท่ีเขตสุขภำพ ได้รับ
บริกำรด้ำนโรคผิวหนังอย่ำง
ต่อเน่ืองและไร้รอยต่อ

5 ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร
ระดับ 4 ผู้ป่วยโรคผิวหนังสามารถเข้าถึง
บริการได้อย่างต่อเน่ืองผ่านระบบ DMS 
Telemedicine
ระดับ 3 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร/ทีมพ่ี
เล้ียง ท่ีดูแลประชาชน ผู้ด้อยโอกาสในพ้ืนท่ี
ระดับ 2 ด าเนินการสนับสนุนการบริการตรวจ
วินิจฉัยและรักษาโรคผิวหนังแก่ประชาชน/ 
ผู้ด้อยโอกาส
ระดับ 1 มีแผนงานโครงการเพ่ือตอบสนอต่อ
ปะชาชน/ ผู้ด้อยโอกาส ในเขตสุขภาพ

1.รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2.รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
3.รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

1. กลุ่มงานพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์การแพทย์  
2. องค์กรแพทย์
3. ภารกิจด้านการพยาบาล
4. กลุ่มงานเภสัชกรรม
5. กลุ่มงานดิจิทัลการแพทย์
6. กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์

1.โครงการหน่วยแพทย์เคล่ือนท่ี
สถาบันโรคผิวหนังให้บริการ
ประชาชน

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 สร้าง
ความเป็นเลิศและความเข้มแข็ง
เครือข่ายบริการและวิชาการใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
(Service & Network 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

2.เป็นสถาบันท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
แบบก้าวกระโดดใน
การคิดค้น
นวัตกรรมทาง
การแพทย์ท่ี
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประเทศ 
(Exponential 
Medical 
Innovation)

4.จัดบริการทาง
การแพทย์แบบครบ
วงจรอย่างไร้รอยต่อ 
(Seamless 
Comprehensive 
Healthcare)

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ร้อยละควำม
สมบูรณ์ของบันทึกทำงกำร
พยำบำล

5 ระดับ 5 ร้อยละ 80 ของการบันทึกทางการ
พยาบาลตามบริบท
ระดับ 4 ร้อยละ 70 ของการบันทึกทางการ
พยาบาลตามบริบท
ระดับ 3 ร้อยละ 60 ของการบันทึกทางการ
พยาบาลตามบริบท
ระดับ 2 ร้อยละ 50 ของการบันทึกทางการ
พยาบาลตามบริบท
ระดับ 1 ร้อยละ 40 ของการบันทึกทางการ
พยาบาลตามบริบท

1.รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล

1. กลุ่มงานวิชาการพยาบาล
2. นางลลิลภัทร ท้าวไธสง 
3. นางกนกวรรณ์ อุระอิต

1.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
"การพัฒนาคุณภาพการบันทึก
ทางการพยาบาล"

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 สร้าง
ความเป็นเลิศและความเข้มแข็ง
เครือข่ายบริการและวิชาการใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
(Service & Network 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

1.ศูนย์กลางบริการ
วิชาการและ
งานวิจัยทาง
การแพทย์เฉพาะ
ทาง (DMS 
Academic Hub)

2.ผลิตแพทย์และ
บุคลากรสุขภาพท่ี
เช่ียวชาญและ
เพียงพอต่อความ
ต้องการของประเทศ 
(Healthcare 
Personnel 
Academy)

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
แนวทำงเวชปฏิบัติ CPG/ 
CNPG/LPG/เภสัชกรรม/
Standard of care

5 ระดับ 5 มีการเผยแพร่ผลงาน
ระดับ 4 - หน่วยงานจัดท าคู่มือ แนวทางเวช
ปฏิบัติ CPG/ CNPG/LPG/เภสัชกรรม/
Standard of care 
ระดับ 3 จัดท าเอกสารอ้างอิง
ระดับ 2 จัดท าข้อมูล พิมพ์ต้นฉบับ และหา
ภาพประกอบเร่ือง
ระดับ 1 ประชุมหารือเพ่ือจัดท าผลงาน 

1.รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล

1. องค์กรแพทย์              
 2.ภารกิจด้านการพยาบาล
3.กลุ่มงานวิชาการพยาบาล 
4. กลุ่มงานเภสัชกรรม    
5.กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์

1.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
 “การพัฒนามาตรฐานการ
พยาบาลผู้ป่วยโรคผิวหนัง 
(Clinical Nursing Practice 
Guideline: CNPG)”

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 พัฒนา
สถาบันโรคผิวหนังสู่ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ (Academic 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

1.ศูนย์กลางบริการ
วิชาการและ
งานวิจัยทาง
การแพทย์เฉพาะ
ทาง (DMS 
Academic Hub)

1.เป็นศูนย์อ้างอิง
วิชาการแพทย์
แห่งชาติ (National 
Reference Center)

กลยุทธ์ท่ี 2 ระบบกำรดูแลและรับส่งต่อผู้ป่วยด้ำนโรคผิวหนังระดับตติยภูมิหรือสูงกว่ำท่ีมีประสิทธิภำพและปลอดภัย



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 2.4 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
ระบบบริกำร (OPD)

5 ระดับ 5 ความพึงพอใจในรูปแบบการให้บริการ
ผู้ป่วยนอก ≥ 85%
ระดับ 4 ความพึงพอใจในรูปแบบการให้บริการ
ผู้ป่วยนอก ≥ 80%
ระดับ 3 ความพึงพอใจในรูปแบบการให้บริการ
ผู้ป่วยนอก ≥ 75%
ระดับ 2 ความพึงพอใจในรูปแบบการให้บริการ
ผู้ป่วยนอก ≥ 70%
ระดับ 1 ความพึงพอใจในรูปแบบการให้บริการ
ผู้ป่วยนอก ≥ 65%

1. รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
บริการ

OPVoice แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 สร้าง
ความเป็นเลิศและความเข้มแข็ง
เครือข่ายบริการและวิชาการใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
(Service & Network 
Excellence)

2.ระบบบริการ
ทางการแพทย์
ส่วนบุคคล 
(Value-Based 
Healthcare)

4.การบริการทาง
การแพทย์ด้วย
เทคโนโลยีข้ันสูง 
(High 
Technology 
Medical Services)

10.จัดบริการทาง
การแพทย์ในวิถีถัดไป
 (The Next Normal 
Medical Services)



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 2.5 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
ระบบบริกำร (IPD)

5 ระดับ 5 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน
บริการผู้ป่วยใน  ≥ 85%
ระดับ 4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน
บริการผู้ป่วยใน  ≥ 80%
ระดับ 3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน
บริการผู้ป่วยใน  ≥ 75%
ระดับ 2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน
บริการผู้ป่วยใน  ≥ 70%
ระดับ 1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน
บริการผู้ป่วยใน  ≥ 65%

1. รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล

1. นางสาวลลิลภัทร ท้าวไธ
สง

IPVoice แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 สร้าง
ความเป็นเลิศและความเข้มแข็ง
เครือข่ายบริการและวิชาการใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
(Service & Network 
Excellence)

2.ระบบบริการ
ทางการแพทย์
ส่วนบุคคล 
(Value-Based 
Healthcare)

4.การบริการทาง
การแพทย์ด้วย
เทคโนโลยีข้ันสูง 
(High 
Technology 
Medical Services)

10.จัดบริการทาง
การแพทย์ในวิถีถัดไป
 (The Next Normal 
Medical Services)

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
รูปแบบกำรให้บริกำรผู้ป่วย
สะเก็ดเงินส ำหรับสถำนบริกำร
สุขภำพ ในเขตสุขภำพ

5 ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร
ระดับ 4 ขยายผลรูปแบบการให้บริการผู้ป่วยโรค
สะเก็ดเงินในเขตสุขภาพท่ี 4
ระดับ 3 รวบรวมข้อมูลและประเมินผลการ
ให้บริการผู้ป่วยโรคสะเก็ดเงินในโรงพยาบาลแม่ข่าย
ระดับ 2 จัดท าคู่มือแนวทางการให้บริการผู้ป่วย
โรคสะเก็ดเงินส าหรับบุคลากรทางการแพทย์
ระดับ 1 มีแนทางการดูแลผู้ป่วยโรคสะเก็ดเงินใน
โรงพยาบาลชุมชน

1.รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
3.รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

1. กลุ่มงานพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์การแพทย์   
2. องค์กรแพทย์
3. ภารกิจด้านการพยาบาล

1.โครงการพัฒนารูปแบบการ
ให้บริการผู้ป่วยสะเก็ดเงิน
ส าหรับสถานบริการสุขภาพ ใน
เขตสุขภาพ

แผนปฏิบัติราชการท่ี 1 สร้าง
ความเป็นเลิศและความเข้มแข็ง
เครือข่ายบริการและวิชาการใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
(Service & Network 
Excellence)

1.การแพทย์
เฉพาะทางท่ีสม
คุณค่า 
(Value-Based 
Healthcare)

2.เป็นสถาบันท่ีมี
การเปล่ียนแปลง
แบบก้าวกระโดดใน
การคิดค้น
นวัตกรรมทาง
การแพทย์ท่ี
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประเทศ 
(Exponential 
Medical 
Innovation)

5. จัดท าข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย
ระดับประเทศและ
เพ่ิมการเข้าถึงบริการ
ทางการแพทย์ 
(Policy Advocacy 
and Benefit 
Package)

กลยุทธ์ท่ี 4 เสริมสร้ำงควำมรอบรู้ทำงด้ำนสุขภำพด้ำนโรคผิวหนังและควำมเป็นอยู่ท่ีดีแก่ประชำชน

กลยุทธ์ท่ี 3 ขับเคล่ือนข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยสิทธิประโยชน์ด้ำนโรคผิวหนังหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรให้ข้อมูล
วิชำกำรเพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรของสังคมผ่ำน Social
 Media

5 ระดับ 5 รายงานสรุปผลการด าเนินงานและ
น าเสนอผู้บริหาร
ระดับ 4 เผยแพร่ Facebook LIVE และ
เผยแพร่ zoom เพ่ือให้ความรู้ด้านโรคผิวหนัง
และการดูแลผิวพรรณส าหรับประชาชนและ
บุคลากรทางการแพทย์ 
ระดับ 3 มีแผนการด าเนินงานในการเผยแพร่
กิจกรรม 
ระดับ 2 วิเคราะห์ปัญหาสุขภาพด้านโรค
ผิวหนังท่ีส าคัญ
ระดับ 1 ขออนุมัติโครงการสร้างเสริมความ
รอบรู้สุขภาพด้านโรคผิวหนังและการดูแล
ผิวพรรณส าหรับบุคลากรทางการแพทย์และ
ประชาชนผ่านส่ือ Social Media.

1. รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

1. กลุ่มงานพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์การแพทย์   
2. องค์กรแพทย์
3. งานเวชนิทัศน์

โครงการสร้างเสริมความรอบรู้
สุขภาพด้านโรคผิวหนังและการ
ดูแลผิวพรรณส าหรับบุคลากร
ทางการแพทย์และประชาชน
ผ่านส่ือ Social Media

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 พัฒนา
สถาบันโรคผิวหนังสู่ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ (Academic 
Excellence)

2.ระบบบริการ
ทางการแพทย์
ส่วนบุคคล 
(Personal-Based 
Medical 
Services)

4.การบริการทาง
การแพทย์ด้วย
เทคโนโลยีข้ันสูง 
(High 
Technology 
Medical Services)

10. จัดบริการทาง
การแพทย์ในวิถีถัดไป
 (The next Normal 
Medical Services)

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
 Public Relation

5 ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงานตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนและน าเสนอ
ผู้บริหาร
ระดับ 4 การเผยแพร่ส่ือความรู้ด้านโรค
ผิวหนังการดูแลผิวพรรณ และให้ข้อมูลการ
บริการทางการแพทย์ประเภทต่างๆ เพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องส าหรับประชาชน 
(Quick Response)
ระดับ 3 การจัดท าฐานข้อมูลวิชาการ/
บทความวิชาการท่ีส าคัญ/ส่ือความรู้ต่างๆ
ระดับ 2 จัดท าส่ือความรู้ด้านโรคผิวหนัง/
ส่งเสริม/สนับสนุน, การดูแลผิวพรรณ และ
ข้อมูลการบริการทางการแพทย์ 
ระดับ 1 ส ารวจ ตรวจสอบข้อมูล วิเคราะห์ 
ข่าวสาร/ข้อมูลวิชาการด้านโรคผิวหนัง

1. รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

1. กลุ่มงานพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์การแพทย์   
2. องค์กรแพทย์

1. บทความวิชาการความรู้ด้าน
โรคผิวหนัง
2. ข่าวให้ความรู้ประชาชน และ
อินโฟกราฟิกส่ือความรู้ด้านโรค
3. แบบฟอร์มการรายงานการ
ตรวจสอบข่าวปลอมและ
โปสเตอร์ข่าว
4. อัพเดทคู่มือ/แนวทาง/หนังสือ

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 พัฒนา
สถาบันโรคผิวหนังสู่ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ (Academic 
Excellence)

2.ระบบบริการ
ทางการแพทย์
ส่วนบุคคล 
(Personal-Based 
Medical 
Services)

4.การบริการทาง
การแพทย์ด้วย
เทคโนโลยีข้ันสูง 
(High 
Technology 
Medical Services)

10. จัดบริการทาง
การแพทย์ในวิถีถัดไป
 (The next Normal 
Medical Services)



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 ร้อยละควำมพึง
พอใจในภำพรวมของผู้เข้ำร่วม
กิจกรรมวันสะเก็ดเงินโลก 
(World Psoriasis Day)

5 ระดับท่ี 5 ร้อยละความพึงพอใจ ≥ 80
ระดับท่ี 4 ร้อยละความพึงพอใจ ≥ 75
ระดับท่ี 3 ร้อยละความพึงพอใจ ≥ 70
ระดับท่ี 2 ร้อยละความพึงพอใจ ≥ 65
ระดับท่ี 1 ร้อยละความพึงพอใจ ≥ 60

1. รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

1. กลุ่มงานพัฒนานโยบาย
และยุทธศาสตร์การแพทย์   
2. องค์กรแพทย์

1.โครงการนิทรรศการวันสะเก็ด
เงินโลก (World Psoriasis Day)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

แผนปฏิบัติราชการท่ี 2 พัฒนา
สถาบันโรคผิวหนังสู่ความเป็น
เลิศด้านวิชาการ (Academic 
Excellence)

 2. ระบบบริการ
ทางการแพทย์
ส่วนบุคคล 
(Personal-Based 
Medical 
Services)

 3. การท างานแบบ
เปิดกว้างและ
เช่ือมโยง (Open 
Platform 
Organization)

7. ขยายความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วน 
(Multi-stakeholder 
Collaboration)

ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
คุณภำพอย่ำงต่อเน่ืองตำม
มำตรฐำน HA

5 ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงานโครงการ และ
เสนอผู้บริหารทราบ (2 โครงการ)
ระดับ 4 -
ระดับ 3 ด าเนินการจัดโครงการ 2 โครงการ
ระดับ 2 -
ระดับ 1 ด าเนินการจัดโครงการ 1 โครงการ

1. รองผู้อ านวยการด้าน
การแพทย์
2. รองผู้อ านวยการด้านการ
พยาบาล
3. รองผู้อ านวยการด้าน
อ านวยการ                        
 4.รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ                     
    

1.ศูนย์พัฒนาคุณภาพ 1.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
"ตระหนักรู้ มุ่งสู่การพัฒนา
คุณภาพ ตามมาตรฐาน
โรงพยาบาล"
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
"เตรียมรับการเย่ียมเพ่ือรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล 
Hospital Accreditation”

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการเพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศ 
(Management Excellence)

3.องค์การ
สมรรถนะสูงเพ่ือ
รองรับการ
เปล่ียนแปลง 
(Organizational 
Excellence)

5.องค์การ
สมรรถนะสูง (DMS
 High 
Perfornmance 
Organization)

16.ผ่านการรับรอง
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
(DMS Nationally 
and 
Internationally 
Accredited)

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 ระดับ
ควำมส ำเร็จของกำรยกระดับ
ระบบริหำรจัดกำรสถำบันโรค
ผิวหนัง ด้วยระบบดิจิทัล (IOD
 Smart Hospital)

5 ระดับ 5 ความส าเร็จของการด าเนินการ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 4 กิจกรรม
ระดับ 4 ความส าเร็จของการด าเนินการ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 3 กิจกรรม
ระดับ 3 ความส าเร็จของการด าเนินการ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 2 กิจกรรม
ระดับ 2 ความส าเร็จของการด าเนินการ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง 1 กิจกรรม
ระดับ 1 วางแผน และประสานงานผู้ท่ีเก่ียวข้อง

1. รองผู้อ านวยการด้านพัฒนา
ระบบสุขภาพ

กลุ่มงานดิจิทัลการแพทย์ 1.Telemedicine
2.การจัดท าระบบคิวเป็นบล็อค
เวลา
3.โรงพยาบาลอัจฮริยะ
4.HAIT

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการเพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศ 
(Management Excellence)

3.องค์การ
สมรรถนะสูงเพ่ือ
รองรับการ
เปล่ียนแปลง 
(Organizational 
Excellence)

5.องค์การ
สมรรถนะสูง (DMS
 High 
Perfornmance 
Organization)

14.ปฏิรูปองค์การ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital 
Transformation)

กลยุทธ์ท่ี 5 สถำบันโรคผิวหนังประสิทธิภำพสูงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลทำงกำรแพทย์



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง

ตัวช้ีวัดท่ี 5.3 ร้อยละของกำร
จัดโครงกำรประชุม/อบรม
ระดับสถำบันฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน
บุคลำกรสถำบันโรคผิวหนัง 

5 ระดับ 5 มีการจัดการประชุมระดับสถาบันฯ ร้อย
ละ 100 เทียบกับเป้าหมาย
ระดับ 4 มีการจัดการประชุมระดับสถาบันฯ ร้อย
ละ 90 เทียบกับเป้าหมาย
ระดับ 3 มีการจัดการประชุมระดับสถาบันฯ ร้อย
ละ 80 เทียบกับเป้าหมาย
ระดับ 2 มีการจัดการประชุมระดับสถาบันฯ ร้อย
ละ 70 เทียบกับเป้าหมาย
ระดับ 1 มีการจัดการประชุมระดับสถาบันฯ ร้อย
ละ 60 เทียบกับเป้าหมาย

1. รองผู้อ านวยการด้าน
อ านวยการ
      

กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ และแผนงาน
 - งานทรัพยากรบุคคล
  - งานยุทธศาสตร์และ
แผนงาน

1.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การช่วยฟ้ืนคืน
ชีพข้ันพ้ืนฐานและข้ันสูง 
ประจ าปีงบประมาณ 2568
2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือขับเคล่ือน
นโยบายสู่วิสัยทัศน์ใหม่
3.โครงการประชุมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานสถาบันโรค
ผิวหนังประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ.2568
4.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ"การพัฒนาทักษะ
 Non-technical skill ใน
การปฏิบัติงานในบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการเพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศ 
(Management Excellence)

3.องค์การ
สมรรถนะสูงเพ่ือ
รองรับการ
เปล่ียนแปลง 
(Organizational 
Excellence)

5.องค์การ
สมรรถนะสูง (DMS
 High 
Perfornmance 
Organization)

13.ส่งเสริม 
สนับสนุนทุนมนุษย์
ให้มีความพร้อม 
(Human Capital 
Readiness)

ตัวช้ีวัดท่ี 5.4 ควำมสุขของ
บุคลำกรสถำบันโรคผิวหนัง 
(HAPPINOMETER)

5 ระดับ 5 กลุ่มเป้าหมายตอบแบบประเมินความสุข
ของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุขร้อยละ 80
ระดับ 4 ประเมินผล สรุปผล เสนอผู้บริหาร
ระดับ 3 วิเคราะห์/ประเมินผล HAPPINOMETER
ระดับ 2 ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม ตาม
แผนงาน/โครงการ การสร้างองค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) สถาบันโรคผิวหนัง
ระดับ 1 เสนอ/ขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม ตาม
แผนงาน/โครงการ การสร้างองค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) สถาบันโรคผิวหนัง

1. รองผู้อ านวยการด้าน
อ านวยการ

กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ และแผนงาน
 - งานทรัพยากรบุคคล
  - งานยุทธศาสตร์และ
แผนงาน

1.การประเมินความสุข
บุคลากร กรมการแพทย์ 
กระทรวงสาธารณสุข 
(Happinometer)
2.โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ “การพัฒนา
บุคลากรสู่รากฐานแห่ง
ความสุข” สถาบันโรค
ผิวหนัง ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2568

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 พัฒนา
ระบบบริหารจัดการเพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศ 
(Management Excellence)

3.องค์การ
สมรรถนะสูงเพ่ือ
รองรับการ
เปล่ียนแปลง 
(Organizational 
Excellence)

5.องค์การ
สมรรถนะสูง (DMS
 High 
Perfornmance 
Organization)

13.ส่งเสริม 
สนับสนุนทุนมนุษย์
ให้มีความพร้อม 
(Human Capital 
Readiness)



ผู้ก ำกับ ผู้รวบรวม/จัดเก็บ
แผนปฏิบัติรำชกำร
สถำบันโรคผิวหนัง

เป้ำประสงค์
กรมกำรแพทย์

แผนปฏิบัติ
รำชกำร

กรมกำรแพทย์

กลยุทธ์กรมกำร
แพทย์

เป้ำหมำย ส่ิงท่ีต้องด ำเนินงำนสู่เป้ำหมำยระดับ 5

ผู้รับผิดชอบ

โครงกำรภำยใต้กลยุทธ์ตัวช้ีวัด

กำรเช่ือมโยง
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